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Courlancy présente sa
clinique du futur a Bezannes

Santé. La premiére pierre de la clinique Courlancy de Bezannes sera posée le 21 janvier
2016 et donnera le coup d'envoi d'un projet capita!, milri depuis plu5|eurs annees
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La dinfque (ouriancy de Bezannes, prés.de Reims, un projet 3135 millions d'euros et une grande impertance accordée 3 I'aspect environniemental du lieu.

n prajer a 135 millions d’eu-
l l ros, sans doute {'un des plus
Impontants projets privés de
France des années a venir. La cons-
truction de la future clinique Cour-
lancy a Bezannes, dont la premidre
pierre sera officiellement posée le
21 janvier 2016, s'annonce d'ores et
déja comime le principal chantier
de la région. Ul faut dire que le
Groupe Courlancy qui porte le pro-
Jet a mis les moyens a hauteur de
ses ambitions pour construlre 'une
de plus grandes cliniques de France
avec 47 000 ¥ construits sur un ter-
rain de prés de 9 hectares, 550 lits
pour les patients, 1000 places de
parking... Suriouf, ses dirlgeants
onl fail preuve d"une persévérance
a toute épreuve pour mener A bien
unp programme pensé dés 2009,

Rappel de la genese du projet. En
2007, te Groupe Courlancy fait I'ag-
quisition delaclinique Saint-André
pour disposer de 'ensemble de I'of-
fre libérale sur Relms. Une acquisi-
tion falte en pleine pérlode de bulle
financitre, mais indispensable,
estime Jean-Louis Desphleux, Pré-
sidentdu Groupe : « $i ngus n'avions
pasachetd Sainl-André, nous seripns
resté'le seul groupe libéral indépen-
dant sur Reins et nous waurions pas
attelnt la taille critique suffisante
pour conserver nos établissements
indépendanis par rapport auwx
grands groupes nailonaux »,

Cet achat, certes «d prix d'ar », de
Saint-André a donc permis au
Groupe dese renforcer et de conser-
ver son indépendance, restait
ensuite & lui donner une cohérence.
w Nous nowus samines vite apergis

it érait difficile de réunir nos équi-
pes chirurgicales de manigre cohé-

rente el de mutualiser nos moyens
humains er matériels. Nous nous
sommes rendus compre qu'll nous
Jallait créer un établissement neuf
qul peurrait accueillir 1oules lus spe-

cialités chirurgicales et médicales en

dehors de celles qui restent sur le site
historique de Courlanay. A partir
dela, dés 2009, nous avens imaginé
plusieurs hypothses dont le réamé-

nagememn! de la clinique », C'est

finalement le choix d'une construc-

tion nouvelle qui est retenu, le site

de Bezannes I'emportant notam-

ment grice & son accessibillié (TGV,

TER, Tramway, proxirnité del'auto-

route A4...).

Aprés deux ans de discussions sur
le montage du programme et son
financement au cours desquels les
dirigeants du Groupe ont modiliéa
plusieurs reprises leur projet médi
al, ils ont organisé un concours avec
trois équipes d'architectes ayant des
références dans le domaine médi-
cal. « Natre choix s'est rapidemens
porté sur le projer présenté par le
cabinet Fouquergy-Jacquer associéd
T'entreprise Setrhi, spécialisée dans
l'ingénierie hospiatiere », rappelle
Jean-Louis Desphieux.

UN GROUPE DE 1800 SALARIES

« Nous avons fravaillé sur un
concept d'établissement adaptable
et évolurif ». explique l'architecie
rémois Jean-Michel Jacquet qui
avait intégré la présence d'un pro-
grammiste dans son dossier. Une
bonneidée puisque le projet a beau-
coup évolué au gré des recherches

de financement. « Nous avons croisé
en permanence les différents d14-
mentis foiirnis par le Groupe Cour-
lancy et ceux du financeur afin de
trouver le bon équilibre et d'affiner
le projet en tenant compre de leurs
besoins respectifs », poursult-il. Un
projet qui 5’est construit en 2011
dans un contexte particulierement
difficile ent ierine de recherche de
financements, conjugué  une baisse
drustique destarifs des actes par I'E-
tat (-2,5% soit une perte séche de
2 ME par an paur le groupe) of sans
aucune subvention de la part des
tutelles sallicitées par les dirigeants
de Courlancy. = Il est trés compli-
qud de trouver 100 millions d'euros
aifourd’hui », reconnait Jean- Louls
Desphieux qui a dii se lancer 4 la
recherche d'investisseurs. « Nous
avons troué un accord avec Icade
Santé, qui est une fillale de la Calsse
des Dépots. Cette fonciere a gecepté
de financer a 100% la clinique (soft
100 ME). Le cabiner des médecins
(35 M€) sera quant & lui financé par
les médeeins ewx-ménies »,

Un accord Intervenu en 2013 et
qui a débouché sur Fachat des ter-
rains parIcade Santé, qul financera
la construction de Ia clinique dans
la foulde. Le Groupe Courlancy sera
ensuite locatajre dela clinique dans
Je cadre d"un premier bail de 12ans
renouvelable, Le site de Bezannes
accueillera toutes les activités d"un
centre médical et chirrgical : chi-
rurgie obstétrique, viscérale, vascu-
laire, thoracique, urologigue, oph-
talmologique, ORL, etc, Une unlié
de réanimation et une unlté lourde
desoins intensifs post-chirurgicaux

seront aménagées, ginsi gu'un
grand pale mére-enfan! (avec une
prévision de 4 000 accouchements
par an). Et, « challenge important
pour une clinlque privée », estime
Jean-Louis Desphieux, un grand
pole ambulatoire sera i aussi amé-
nagé.

UUN SITE RESPECTUEUX DE
L'ENVIRONHEMENT ET CONNECTE

« Notre modle économique repose
sur la rationalisation et la mutuali-
sation des muoyens pour la réalisa-
tion d'économies d'échelle, & effec-
fifseonstants », précise le Président
du Groupe qui compte plus de 300
médecins {[dont 250 en sent action-
nalres) et 1 800 salariés, tous Impli-
qués dans le projet, destiné & tirer
Courlancy vers le haut. « Toutes les
spécialités seront regroupées de fagon
& créer des poles d'excellence », note.
le Président, qul voit dans ces rap-
prochemeni d'imporiantes sources,
d'économies, le groupe Wayant plus
A acheier certains matériels en tri-
ple exemplaires, par exemple. Des
économies qui, assure Jean-Louis
Desphieux, devraient couvrir la
hausse du loyer & verser & Icade
Santé, soit une augmentation
annuelle de3 4 4 millions d'eures :
wJesuis d'aitleurs convaincu que les
fconomies seront plus importanies
qu'on ne le pense aujonrd i .

Au ceeur du profet Courlancy
figure également un objectif clair :
celui d'attirer sur cette clinique
rémoise une nouvelle clientele, celle
qui se trouve notamment a I'est de
Paris. Outre les facilités d'acces par
le TGY - qui permet aussi d'attirer

Des conséquences sur
les sites du Groupe

!
! La canstruction de la clinique
, Courlancy 3 Bezannes aura des
- conséquences sur l'organisation
| du Groupe 3 Reims.
; Premiére d'entre elles, le groupe
! procédera 3 1a fermeture de la
clinique Saint-André, qui appar-
tient aujourd'hui a une SCI déte-
ise par les médecins. La clinique
des Bieuets — qui appartient au
groupe - sera conservée en par-
tie et transformée en centre de
rééducation avec une activité
chlmrgicale et des soins de suite.
Duant a I'actuelle clinique Cour:
lancy, elle sera rénovée pour
accueilllr un grand pble dédié &
I'orthopédie. « Nous allens y
conserver un service d'oncolo-
gie et y développer la médecing |
polyvalente et la gériatrie », pré-
cise Jean-Louis Desphieux. Un |
| centre ambulatoire sera égale-
| ment présent sur le site.

des spécialisies de la Capiiale - le
futur Courlancy pourra séduire par
les poles d'excellence déja évoruds
ainsi que par la qualité architectu-
rale d'une dinique ultra-moderne,
congue en tenani compte de l"en-
vironnement et des attentes des
patlents  d'aufourd’hul et de
demain, Le site verra naitre de nom-
breuses innovations 4 commencer
par une utilisation accrue de nou-
velles technologies. « Nous allons
littéralement enrrer dans V'ére du
numérigue avec l'uiilisation de plus
en plus bmportante d’objets connec-
rés dans les années qui viennent ».
Jean-Michel Jacquet a quant a lui
axé son travail autour d'une rpe
principale, véritable colonne ver-
1ébrale de la clinique, privilégiant
I'aspect environnemental er ' urili-
sation de la lumigre afin d optimi-
ser la gestion des Mux de patlents,
de personnel, de logistique...« Nous
avons congy une organisation effi-
cace, qualitative, dans un milleu
accueillant. Chaque chambre est

dotée d'une vue sur le golf tout pro- |

che avec des conditions d héberge-
ment qui s¢ rapprocheront de celles
de Uhdtellerie », avance-t-1l.

Une innovation de plus pour
laguelle it faudra encore patienter,
puisque la clinique Courlancy de

Bezannes devrait étre livrée dans |
deux ans, au cours du 1™ trimestre |

2018.
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